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|. Bctyn —TTEHE3A TA ICTOPIA ®OPMYBAHHA FRP-ISW, CYTb | MICIA
THINK-TANK

II. PEANI3ALIA MICIT FRP-ISW: MPUKNAAN AKTUBHOCTEWN

* [lporpama ctanmx 3axoais PyHAaUIl y CUCTEMI BAOCKOHANNIEHHA YNPABAiIHHA
BULLLOKO OCBITOIO

e lianbHicTb PyHAauUil ana KRASP B pamKkax cTpaTerivHOro napTHepCTBa

* KOPOTKMUM ONUC MOTOYHUX NPOEKTIB, WO peanisytoTbca FRP-ISW 3 iHwmnmum
CTpaTeriYyHMMK NAPTHEPAMM

111.BCTYN A0 MPOBJIEMATUKU NONbCbKO-YKPAIHCLKOI LWKO/U FRP

T T T T vy 2
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Kouenuia gocnigHULbKOro iHCTUTYTY KRASPQ\Ii]%

FUNDAC -
' EKFOROW
' SKIQ

YctaHoBui 360pn KRASP Bigabynmca 7 udepBHAa 1997 poky B Collegium Novum
ArennoHcbKoro yHiBepcuteTy B Kpakosi. [pyna 3 73 peKkTopiB OA4HOro/I0CHO
nporosnocyBana 3a ctBopeHHA KRASP Ta yxBannna neplinin BHYTPILWIHIA pernameHT Ta
obpana kepiBHMUTBO. Y 2023 poui KRASP BiacBATKyBana cBoe 25-pivus.

Mig 4ac nepwoi KageHuii 1997-1999 pp. BMHMKAA noTpeba y NiAroTtosLi 3BiTiB Ta
nybnikauin. 3a BiaCYyTHOCTI BiaNOBIAHUX CTPYKTYP Len 060B'A30K By/10 NOKIaAeHO Ha
KomiteT 3 npaBOBMX NMUTAHb.

Mig vyac apyroi KageHruii 1999-2002 pp. BUHMKAAQ noTpeba y po3BUTKY AOCNIAHNLBKOTO
noteHuiany ana KRASP y surnaai gocnigHUUBKOIO IHCTUTYTY AK OKPemMoi HpUaANYHOI
ocobwu.

Jerzy Woznicki 4




Kouenuia pocnigHnubKoro iHcTUTyTy KRASP 1S %

Mepwa igea Ta KoHuenuia 6ynm po3pobneni y 2000 poui B pamkax AOCNAIAHWULbBKOIO
NPOeKTy, Wo ¢piHaHcyBaBcA baHKiBCbkMMm doHaom Sleononbga KpoHeHbepra, 3a NigTpUMKHK
KoHpepeHLii pekTopiB akagemiyHux Wwkin Monbuli Ta EBPONENCbKOro LEeHTPY BULLIOI OCBITH
FOHECKO (CEPES).

Pe3ynbTaToOM NPOEKTY cTanu ABi nybnikauii, BuaaHi KRASP:

«Cepepa, uini ma gopmyna iHCMuUmMyUyilHUX ma CUuCmemMHUX O0O0C/IOHEeHb 8UWOI
oceimu i HayKu - KoHuenuia Haykoso-0ocnioHozo iHcmumymy KRASP» (sepeceHb 2000 p.)

«/locnioHuubKul iIHcmumym - @yHOayia rnosascbkux pekmopie. OCHOBHI 30800HHA
Ha msi npobsaem oc8imHbOI noaimuku 8 lonbwi ma npoekm cmamymy i HomapiasabHO20
aKmy npo 3acHy8aHHA pyHOauii» (2pydeHs 2000 p.),

Y AKUX Oynum npeactaBieHi noaanblli KOHLUenL,i.

T T T T vl 5




Ictopia noasu FRP-ISW %f

* PyHaaLiA NONbCbKMX PEKTOpPIB AK OCTaTOuHa KoHuenuisa, byna ctBopeHa y
2001 poui 80 pexktopamu 3BO, AKi Aiaan AK Qi3nYHI oc06m 3a IHILIAaTUBOIO
yneHiB [lpesnaii KRASP Ha nepiog 1999-2002 pp. FRP po3noqana CBOIO
AianbHictb y 2002 pou.

*Y 2003 poui PyHpauia pasom 3 KoHcopuiymom HeaepxkasHux 3BO
3aCHyBasa IHCTUTYT CyCcNiNbCTBA 3HAHD.

* FRP Ta IHCTUTYT NoB'A3aHi yrogoto npo crpateriyHe NapTHEPCTBO Ta CRiNbHi A
ANA AOCATHEHHA CBOIX CTaTYTHUX LiNeun.

*Y 2004 p. PyHpmauia Ta |HCTUTYT OTPMMAAM CTATyC CYCNiIbHO KOPUCHUX
opraHisauit, WO MaloTb NPaBO 34iMCHIOBATU FOCMOAAPCbKY AiANbHICT,
A0X04M Bif, AKOT NOBHICTIO CNPAMOBYOTbCA Ha peani3aLito CTaTyTHUX Linen.

* |[HCTUTYUiMHMIA NaTPOH: BapLluaBCcbKa NONiTEXHIKA
* MpoBigHUN cTpaTeriyHUM NapTHep 3 akagemiyHoro cBity: KRASP

Jerzy Woznicki 6




YTBOpeHHA PyHAaauil nig vyac cBATKYBAHHA 175-pivus
Tpaauuii BapwascbKoi nonitexHiku (uepseHb 2001 p.) =<




yOLECZENS T,

I[HCTUTYUIMHMK NAaTPOH — BapwaBcbKa g
° ° ° ° ° 5% Iw / ?:2
noniTexHiKa Ha niacrasi piweHHA CeHaTy \/

3 MocmaHosu CeHamy BapwasceKoi lMonimexHiku Ne 150/XLIV/01 gid 21 yepsHA
2001 pokKy

y 38'A3Ky 3i cmeopeHHAM DPyHOaUii MosnbCbKUX peKMopie

"Y 3B'A3Ky i3 3acHyBaHHAM 7 YepsBHA 2001 poKy B cTiHax BapluaBcbKoi NOAITEXHIKK
rpynoto 3 KiNbKOX [JeCATKIB peKTopis, ®yHaauii NONbCbKMX  PeKTopis 3
TUMYacoBMM odicom y BapluascbKin nonitexHiui, CeHaT, 03HalOMMBLUUCL 3
Mmicieto Ta ctatytom PyHAaUii, BiTaE L0 iHILiaTUBY, NiAKPECNIOOUM ii 3HAUYEHHA
ANA PO3BUTKY BULLOI OCBITU, HAYKU Ta HaLiOHaNAbHOI KyabTypm. (...)

CeHaT nocrtaHosnAe, wo (...) Bapwascbka nonitexHika 3abesneuntb PyHaauii
MONbCbKUX PEKTOPIB AK YCTaHOBI, CTBOPEHiIN AnAa cycninbHoro 6nara B ranysi
OCBITM, HAYKM i KYNbTYpW, HaNexHi yMOBU AN 1i AiANbHOCTI, B TOMY YMCA
nocTtiiHuM odic Ha TepuTopii yHiBepcurtety".

Jerzy Woznicki 8
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MignucaHHA yroau npo cTrpaTteHivyHe STy
naptHepcteo 3 KRASP (2006 p.)

3acHOBHMKamun ®PyHAaauil NOMbCbKUX PEKTOPIB € ‘ __— '-]
peKkTopu - uneHn KRASP. ] :

Parineesy strotegicont

dyHOaUiA BUKOHYE A0NOMIXKHY ponb woao KRASP ak

ocepeaKy 3MIiCTOBHOI, MPOrpamHoOi, NPOEKTHOi Ta | Wi hmsssiedaingroso ST
HaBYa/ZIbHOI NIATPMMKM, OpraHisatopa nyb6NiYHUX : ‘
AVCKYCi Hag, CKNaAHUMM MUTAHHAMMK Cepes, PEKTOpPIB
Ta aKageMiyHOl | HayKoBOl cniabHOTU. Tomy
Hebe3niacTaBHO ®yHAauUit0 Ha3mBatoTb Antam KRASP.
Came peKktopu 3i cknagy [lpe3ungii KoHdepeHuii
BUCTYNWAM 3 iHILIaTUBO CTBOPeHHA DyHAaauil. Taknum
YynHom, PyHAQLIA HANEXUTb A0 TaK 3BAHOI «POAUHMU
KRASP».

KRASP i ®yHpauia Haganu CcBOIM B3aEMMHAM |
BiAHOCMHAM  pPaHry CTpaTeriyHoOro napTHepPCTBa,
yknaswmn 24 6epesHa 2006 poky MemopaHaym npo
B3aEMOPO3YMIHHSA, AKMW Nignucann npodecop Exu

Y
[

Bo3sHuubkuin, MpesnageHt FRP, i npodecop Tapeyw - - [
Jltotn, Npe3ngeHT KRASP. Jerzy Woznicki 10




KonuwHi cTpaTteriuHi napTHepwy,
3anpoLueHi Ao cnisnpa
npotarom 20 poKiB:
» Telekomunikacja Polska (cborogHi
Orange)
PC (G Academia = PKN Orlen

= [lep)XAaaBHa TOProsa nanaTta
(Krajowa Izba Gospodarcza)

" EBPONENCBKUMN LLEHTP BULLLOI OCBITH
UNESCO-CEPES
= Sygnity

p = ComputerLand
‘:5@Wolters Kluwer = WSip

= Plagiat.pl

PKRZASP

T T T T vy @




MapTHepcbKi ana FRP komicii KRASP

* Komicia 3 opraHi3auinHmMx Ta NpaBoBUX NUTAHb
* KOMITET Ha/IeXKHOI MPAKTUKN
e Komicia 3i cTpaTeriyHmnx npobsem BULLOI OCBITH

* Komicia 3 nnTaHb MiXXHapoaHOoI cnisnpau,

* Komicia 3 nnTaHb HaykoBux suaasHUUTB npu KRASP




FUNDAC | ( ROLECZENST,

«arowy Micia FRP-ISW 5%’%%
' SKIG Z 4 Y 2

* Micia FRP-ISW Ha cuctemHOMY PpIiBHI MOAAra€E y NPOCYBAHHI Ta
niaTpumul npouecy pauioHanisauii cuctemu suwoi ocsitn. Le
BK/IIOYAE AiANbHICTb AnAa KoHdepeHuin pektopis: KRASP, KRZaSP
(QocnigHWUbKI, NPOEKTHi, HaBYa/NIbHO-AUCKYCiMHI Ta iHPOpPMaLiNHI
3aBAaHHA).

* Micia FRP-ISW Ha iHCTUTYUWIMHOMY PpIiBHIi nondArae y niaTpumu,i
(nopapgax Ta KoHcynbTauiax) 3BO y nowyKy BAACHUX CTPATEriYHUX
LNAXIB PO3BUTKY, NOA0/IaHHI TPYAHOLLIB Ta AOCATHEHHI Linen.

T T T T ) 8




MixXHapoaHa no3uuia (gL,

FRP-ISW (aHr.PRF-IKS) ‘@

Higher Education: A Worldwide Inventory of Centers and Programs

[Philip G. Altbach, David Engberg] FRP-ISW (PRF-IKS)

e eyt e el 1K LCHTD AOCAIMKEHD Y ChEI
e - | BULLLOI OCBITW | HAYKWN 3
: g BM3HAHOIO MO3ULLIEI0 HA CBITI

Jerzy Woznicki 14




II.  PEANI3ALIA MICII FRP-ISW: MPUKNAON
AKTVUBHOCTEW

* [Iporpama ctanux 3axoais PyHAAUII Y CMCTEMI BAOCKOHANEHHA
YNPaBAiHHA BULLOI OCBITOM (A1 KEPiBHUX KaapiB)

T T T T ey 5




Mporpama ctanmnx 3axoais PyHaauUil y cucremi SONSTsr,
° ,\\S\ /2
BAOCKOHANIEHHA YHIBEPCUTETCbKOro MeHeAXXMEHTY 2|\j/]%

1A KepiBHUX Kaapis

Y pamKax cTpaTteriyHoro naptHepcTBa 3 KoHPpepeHLUieo peKTopiB akageMiYHUX LLKIN
Monbuwi KRASP, ®yHaauia peanizye baratopiyHy [lporpamy cTanmx 3axoAaiB vy
CUCTEMI BAOCKOHANEHHA YyNPaBAiHHA BULLOK OCBITOlO.

Pe3ynbtatom Uiel nporpammn B nepion 2005-2024 pp. ctano nposeaeHHa 28 LUKin
cTparteriyHoro ynpasniHHA FRP ana peKkTopiB i NpOpeKTopiB, a TaKOX KaHUANEepIB,
ONPEKTOPIB, KBECTOPIB i rON0BHUX Byxrantepis.

Takox 6yno opraHizoBaHO N'ATb KOHPepeHuin y pamkax LleHTpy cnisnpaudi Ta
planory, ctBopeHoro B ®PyHaauii cnianbHo 3 KRASP Ta npeactaBHMUTBOM
Heaepx*aBHUX 3BO B KoHpepepauii poboToaasLiB Lewiatan.

Jerzy Woznicki 16




ST s
LLIkonun FRP — cTaTUCTUKM z@ %

KiNbKICTb KinbKICTb KiNbKICTb

LK1 BU/IKAQJIB YYaCHUKIB
8 Hsgs} 1557
( Pektopu - 10 } Pektopu - 346 }
(KaHLl.ﬂepM - 15} :KaHu,nepM - 1088 J

(|HLUi-3} { IHWi -123 }
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& 74%
LLIkonu FRP — cTaTUCTUKM z\li] -

LLIKonn 6yno opraHisoBaHo B 20 pi3HMUX micuax:

OnbwtnH (x4), PaBa Ma3oBeubKa (x3), JloxyB (x2), binoctoK, BosaHnys,
Pua3nHa, Twebewosiue, benbcbKko-bana, 3akonaHe, Jlin3b6apk
BapmiHcbkunin, Kpunuua 3apyn (x2), Cepoubk, Kenbue, lNixuuko, Mes,
AnyB Moanacbkmni, MabiaHiue (x3), Bapxanu, IamHsa, Kaniw

Jerzy Woznicki 18




XXX WKona crpaTteriyHOro ynpasaiHHA Yy BULLIM OCBITI ANA
KaHUu/epiB, ¢iHAHCOBUX ANPEKTOPIB, KBECTOPIB Ta FOJIOBHUX
byxrantepis: 1-4 yepsHsa 2025 p.

Jerzy Woznicki 19




II.  PEANI3ALIA MICII FRP-ISW: MPUKNAON
AKTVUBHOCTEW

e [lianbHicTb PyHaauil anAa KRASP B pamKax cTpaTeriyHoro
NapTHEpPCTBA

Jerzy Woznicki 20
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Ornap AOCATHEHb KaaeHLin 20 - ,
KRASP | FRP ‘@

3 MOMEHTY YK/1aaeHHA Yrogn npo cTpaTteriyHe naptHepcTtBo mixk KRASP
Ta FRP y 2006 poui ®PyHAauia BUKOHYE AOCNIAHMLUBLKY pobOTy AnA
KRASP y pamkax TaK 3BaHoro «[lpoekty KageHuii» 3 obcarom i
pesynbratamm, BU3HAYEHUMMU [lneHapHOolto acambneeto,
BUKOPUCTOBYIOYM BUAINEHI OANA UbOro KOLWTW, HAaAaHI IHAMBIAYA/IbHO
3alliKaB/IeHUMU YHIBEPCUTETAMM Ha NMOYATKY TePMIHY AiT NPOEKTY.




[NopoboK | kKapeHy,
Nopob6oK Il KapgeHy

1997 - 1999
1999-2002

MODEL
PUBLICZNEJ
SZKOLY WYZSZEJ
I JEJ OTOCZENIA
SYSTEMOWEGO

ZASADNICZE KIERUNKI NOWELIZACJI
PRAWA O SZKOLNICTWIE WYZSZYM

Praca zbiorowa pod redakcja
Jerzego Woznickiego

ZALOZENIA
i SYSTEMU
BADAN NAUKOWYCH

ZASADNICZE KIERUNKI
NOWELIZACJI USTAWODAWSTWA

Praca zbiorowa pod redakcija
Jerzego Woznickiego

_cRENCJA REKT,
wre O%Rg;

L %
5, KRASP 5

e
MICKicH szKOk

INSTYTUT BADAWCZY
— FUNDACJA
REKTOROW POLSKICH

ZADANIA MERYTORYCZNE
NA TLE PROBLEMOW

ORAZ PROJEKT STA
| AKTU NOTARIAL
USTANOWIENIA FUND

POLITYKI EDUKACYJNEJ
w ”%SCE

TV

GO
cJ

Praca zbiorowa pod redakcja
Jerzego Wotnickiego

Warszawa, grudzien

2000

CJA RE
eRENCIAREK TG |
Sl Ro,

4,

KRASP

% -
Mickich szxor PO

OBSZAR,
CELE | FORMULA
INSTYTUCJONALNYCH

I SYSTEMOWYCH BADAN

NAD SZKOLNICTWEM
WYZSZYM | NAUKA

KONCEPCJA
INSTYTUTU BADAWCZEGO
KRASP

Praca zbiorowa pod redakcja
Jerzego Woinickiego

Warszawa, wrzesien 2000




[Nopob6ok lli
Nopo6ok IV

KageHuii 2002-200
KageHuii 2005-2008

DZIENNIK USTAW

RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Warszawa, dnia 30 sierpnia 2005 r. NI‘ 164

TRESC:
Poz.
USTAWY:
(1365 — - dria 27 tipea 2005 ¢ prawo o ictwie wysszym . . ees |
1366 — z dnia 26 lipca 2005 7. o i yo i jach rynku pra-
cy oraz a zmianie niektarych innych ustaw S . . 10029

1365
USTAWA

2z dnia 27 lipca 2005 .

Prawo o szkolnictwie wyZszym

DZIAL |
System szkolnictwa wyiszego
Rozdziat 1
Przepisy ogélne

1. 1. Ustawe stosuje sig do publicznych i nie-
publicznych szkdt wyiszych.

2. Ustawy nie stosuje sie do szk6l wyzszych i wyz-
szych i pro przez
koscioly i zwiazki wyznaniowe, z wyjatkiem Katolickie-
go Uniwersytetu Lubelskiego, chyba ze ustawa lub
umowa migdzy rzadem a wladzami kodciotéw lub
2wiazkow wyznaniowych stanowi inaczej

Art. 2. 1. Uiyte w usta,

4) zatozyciel uczelni niepublicznej — osobe, o ktrej
mowa w pkt 3, kidra utworzyla ucze

5) studia wy#sze — studia prowadzone przez uczelnig
do ich i

konczace sig uzyskaniem odpowiedniego tytulu
zawodowego;

6) tytut zawodowy — tytut licenciata, inzyniera, ma-
gistra lub tytut réwnorzedny;
7) studia pierwszega stopnia — studia licencjackie

lub iniynierskie, umozliwiajace uzyskanie wiedzy
i umiejgtnoéci w okreslonym zakresie ksztalcenia,

do pracy w zawodz
konczace sig uzyskaniem tytutu licencjata albo in-
zynie

studia drugiego stopnia — studia magisterskie,

1) uczelnia — szkolg prowadzaca studia wyisze,
UtWorzona w sposeb okreslony w ustawie;

2) uczelnia publiczna — uczelnig utworzona przez
panstwo reprezentowane przez wiasciwy organ
wiadzy lub administraci publicznei;

3) uczelnia niepubliczna — uczelni¢ utworzona przez
osobe fizyezna albo osobe prawna niebedaca par-
stwowa ani samorzadowa osoba prawna;

yskanie wiedzy
w okreslonym zakresie ksztalcenia, jak rowniez
przygotowujace do tworczej pracy w okreslonym
zawodzie, koriczace sig uzyskaniem tytulu magi-
stra albo tytutu réwnorzednego;

9) jednolite studia magisterskie — studia magister-
skie, na ktére przyjmowani 4 kandydaci posiada-
jacy swi il iajgce uzy-
skanie specjali i wiedzy w zam
kresie jak rowniez do

« B

Kodeks
DOBRE PRAKTYKI
W SZKOLACH WYZSZYCH

PO( ISH

The Code

Good Practices in Universities




Aopobok IV KapeHuii 2005-2008 £4 e,

Monografie HIGHER EDUCATION FOR A KNOWLEDGE SOCIETY

UCZELNIE AKADEMICKIE THE UNIVERSITY
JAKO INSTYTUC]JE AS AN INSTITUTION OF
ZYCIA PUBLICZNEGO PUBLIC DOMAIN:

THE POLISH PERSPECTIVE

Jerzy Woznicki

Jerzy Woznicki

WARSZAWA 2007

Jerzy Woznicki 24




[lopo6ok V KapeHuii 2008-2012 5«“‘, | N
Nopo6ok VI KageHuii 2012 - 2016 ) _ i .
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Nopo6ok VIl kapgeHuii 2016-2020

PRAWO
0 SZKOLNICTWIE
WYZSZYM I NAUCE IDENTYFIKACJA | UZASADNIENIE

Komentarz KIERUNKOW REGULAC!
0 KLUCZOWYM ZNACZENIU W USTAWIE
PRAWO O SZKOLNICTWIE WYZSZYM | NAUCE

redakcja naukowa Jerzy Woznicki

Iryna Degtyarova, Marcin Dokowicz, Maria Hulicka
Tomasz Jedrzejewski a Mrozowska

Pawel Wojciect y Woznicki

: : Redakcja naukowa

Jerzy Woznicki

KOMENTARZE

(%) Wolters Kluwer

Jerzy Woznicki 26




Nopobok VIl kapeHuii 2020 - 2024

o
% + KRASP
RSN

RADY UCZELNI:
REGULACJE | DOBRE PRAKTYKI

CEELGERETGE]
Jerzy Woznicki

———

KODEKS

DOBRE
PRAKTYKI
W SZKOtACH
WYZSZYCH



Oopobok Vil kapeHuii 2020 - 2024

Ean Bo HILLE NN
JERZY WOZNICKI

5 5 Micia, coniansna pom
Misja, spoleczna rola £ PoxR

i kultura instytucjonalna Ta IHCTHTYUINHA KyAbTVpa
Konferencji Rektoréw Koudepennii pexropin
Akademickich Szkét Polskich akageMmivanx wkin Hoapmi

SZTUKA REKTORSTWA, KONTEKST SYSTEMOWY
I DOKONANIA KRASP

Jerzy Woznicki 28




[lopo6ok VIl kKapgeHuii 2020 - 2024 SE,

-
" DEKJIOROW S0 %,
PBQLsKIg — npoeKT NMPOITHO3 54{] >

Y pamkax npoekty MPOMHO3 niarotoBneHo ABi nybnikauii y BUrNaAi HayKOBUX
MOHorpadin:

* KHura, onybnikoBaHa y 2022 poui nig Ha3Bow «TeHaeHLUii, moaeni Ta
nepcnekTnMBmn pPo3smUTKY BULWOI ocBiTK B MNMonbui: 2021-2025 pp. 3 nporHo3om Ao
2030 p. MporHo3 3 ypaxyBaHHAM iHpopmaLii, oTpumaHoi Ao 31 ciyHa 2022 p.».
https://www.frp.org.pl/images/publikacje/publication/krasp 2022.pdf

T4

* [ligcymkoBuu 3BiT, BUAaHMMN y 2024 poui nig Ha3Bow «[1pOrHo3 po3BUTKY BULLOI
ocsiTh B lMonbli Ao 2030 poKy», NnpeacTaBNeHUN peKTopam nig vac NneHapHOI
acambnei B YepBHi y BapLiaBCcbKin WKoNi eKoHomiku SGH.

Jerzy Woznicki 29




TRENDY, MODELE
l ‘P‘ERSPEKTYOWY |
POLS .". 2030 Redakcja naukowa Jerzy Woznicki

Prognoza rozwoju
szkolnictwa wyzszego
w Polsce do roku 2030

WIZJA, MISJA, UWARUNKOWANIA
| WARIANTY ROZWOJOWE
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PiwweHHA, yxBaneHe kKomicieto KRASP Ha 3aciaaHHi GOVECZENsyy,

24 nucronapa 2023 p. y MysuuHomy yHiBepcuTeTi TS k)
dpuaepuka LoneHa O

PiweHHa KSPSW 8i0 24.11.2023 p.

Komicisa, aka 3acioana nio 2onosysaHHAM [NovyecHoz20 npe3udeHma KRASP, supiwuna:

- MOCMAHO8UAQ NPUUHAMU MPOEKM (PiHANLHO20 38iMY, NPedcmasseH020 KePiBHUKOM MPOEKMY

FRP-KRASP nio Ha3zeor «[lpocHO3 po3sumkKy suuwjoi ocgimu 0o 2030 poKy» i pekomeHOysamu

tioeo nybnikauito 00 OpyKy

- 38epHymuca 0o opeaHie KRASP 6 kadeHuii 2024-2028 pp. i3 npono3uuyiero wooo
npooosxceHHA npoekmy NMPOIHO3 3a yyacmto FRP y gpopmi npoekmy KaoeHyii

- 38epHymuca 0o yHisepcumemis-ysneHie KRASP 3 npoxaHHAM rpo crnisgiHaHCY8AHHA npoyecy

peanizayii [lboekmy 8 HacmynHil KadeHyii 32i0HO 3 YUHHUMU 3acadamu

- /nionuc/

lpogecop, 0okmop AH LLImiOom, 201080 30CiOAHHA

T T T T vy 1




Mpono3uuia NPoeKTy KaaeHuii 2024-2028: 8 W

",
MPOrHO3 I \]

NMPOrHO3 PO3BUTKY BULLOI OCBITU 40 2032 POKY 3 NEPCNEKTUBU KALEHL|II 2024-2028

O6car pobotu:

3aranbHa KoHuenuia peanisauii NMpoekty NMPOMHO3 |, yxBaneHa y 2021 poui Komicieto 3i cTpaTeriyuHnx npobaem
Bnwoi oceBitm KRASP, nepepnbayana, wo npobnematmka [poekTy Ha KageHuito 2020-2024 pp. BKAKOYaTUME
NUTAHHA 3i chepun «micia, 6aueHHA Ta NPOrHo3» (enemeHTU HaveHHsA, Micii Ta NPorHo3y), a Ha KageHuito 2024-
2028 pp. - NUTaHHA, WO BKAKYATUMYTb CMiIbHO «MNPOrHO3 Ta cTpaTterito» (HanpuKiHUi KageHLii byae nporHos Ta
cTpareris).

NepeaymoBoto npogosxeHHA [poekty y ¢dopmi MNMPOTHO3Y Il € npunHATTA uiei npono3unuii Ha heHapHOMy
acambnei Ha No4YaTKy HAaCcTyNHOI KaaeHuii 3a noaaHHAM Mpe3naeHTa KRASP Ha 2024-2028 pokw.

dyHOaUIA NONbCbKMX PEKTOPIB rotoBa NPoAoBXuUTM peanidauito NMPOTHO3Y Il i 3aaBnsE NpPO CBOK FOTOBHICTb
B3ATM Ha cebe Ue 3aBAaHHA B HMHIWHIN popmyni, AKa 3abe3neuye ¢piHaHCOBY NiATPUMKY 3 6oKy 3BO-uyneHis, a Bif,
IXHbOTO IMEHI - MOHITOPUHT Nporpecy pobit 3 60Ky KoHcynbTaTUBHOI rpynu Komicii.

Ctpareria Il 6yna 6m po3pobneHa PyHAALIE Y paMKax HOBOI NPONo3uL|ii WoA0 NpoBeAeHHA HayKOBO-A0CAiAHUX

pobiTt B iHTepecax 3BO-uneHiB, AKi cpopmytotb KoHcopuiym KRASP. m




HoBa npono3uuya FRP agpecoBaHa

3BO - uneHam KRASP 5@%

/nicna KoHcynbTauili 3 Pagoto PyHaauii Ta Komiciero KSPSW/

OLECZENs
& Tl

» YIOQA NPO BUKOHAHHA 3ABAAHHA HA 3AMOBJIEHHA TPYNU 3BO, WO
YTBOPIOKOTb KOHCOPLIYM KRASP

* [lepegbava€eTbca, WO 3auikaBneHmnn 3BO byae yknagatu noroarkeHy yrogy 3 PyHpauiero Ha
TepMiH KaaeHUil, 3 NOCUNAHHAM Ha 3MICT Yrogm Npo CTBOPEHHA CTpaTeriYHOro rnapTHepcTBa
KRASP-FRP Big 2006 poKy AK cniZibHOT OCHOBM A1A TaKUX Ail.

e 3BO 3i cTatycom NiagTPUMYHOUYNX YCTAHOB Y3roaXyBaTumyTb obcar pobiT, gopyvyeHmnx dyHaauil,
Ta OYiKyBaHi pe3ynbtaTv B yrogi, Wo yknagaerbca 3 dyHaauietro okpemmum 3BO abo cninbHO
rpynoto 3BO, wo AitoTb 3a 3rogoto, 3i CTaTyCom NiATPUMYHOUYMX YCTAHOB.

 Ha niacraBi yknageHoro gorosopy ®PyHAauid BUMKOHYBAaTMME HAyKOBO-AOCAiIAHI poboTm Ta
HaJaBaTUMeE MOC/Yrn B y3rogrkeHomy obcasi, a 3BO sK niagTpMmytoya yCTaHOBA Ta MiANUCAHT
[OroBOpy, HEeCTMMe BUTPATM Ha BUKOHAHHA UMX POobIT y BUrAAAl LWOPIYHUX NAaTEXiB Ha

paxyHoK FRP y po3mipi, BctaHoBneHomy B Tabaunui KRASP.
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PEANI3ALIA MICII FRP-ISW

* KOPOTKMIM ONUC NOTOYHUX MPOEKTIB, WO peanidytoTbcsa FRP-ISW 3
IHLWWMMWM CTPATErNYHUMM NApPTHEPaAMU
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MonbCbKO-YKPaAiHCbKUI NPOEKT, peanisoBaHnM (O,

BaplwaBCbKOIO NONITEXHIKOIO Y NAPTHEPCTBI 3 f | 3
FRP, KRASP i Cninkoto peKTopiB YKpaiHU \j//

[poeKT MNiSW-PW nig, Ha3BOMO «MoNnbCbKO-YKPAIHCbKA cnisnpaus
npeAacTaBHULUBbKUX IHCTUTYLIN, WO NPeacTasNAloTb PEKTOpPiB ANA BAOCKOHANEHHSA
AIANDbHOCTI 3aKNaais BULLOIT OCBITUY.

* [lpoeKT peanizoBYETbCA BaplaBCbKOK MONITEXHIKOK Y chniBnpaLi 3 NOJbCbKMMMU
(KRASP, FRP) Ta ykpaiHcbkumum (Cninka pektopis 3BO YKpaiHM) napTHepammu 3a
diHaHCcOoBOI NiATPMMKM MiHICTEpPCTBA HAYKM Ta BMLLOI OCBITW.

* Hakasom pekTopa npoekT 6byno popydyeHo PakynbreTy agmiHicTpauii Ta
CouialbHUX HAyK BaplwaBCcbKoi NOANITEXHIKKM, AKMKM niaTpumyetbca FRP-ISW
KaZ4pOoBO Ta NPOrpamHo.

* Jligepom nosbCbKO-YKPAIHCBKOrO NPOEKTYy CcTaB npe3unaeHT PyHaauii, npodecop
WAINS PW, meHepxep npoekty - MaxeHa [embapa, Kepywumnm AUPEKTOP
dyHAAUT, NPOrpaMHUN KOOPAUHATOP NPOEKTY - A-p lpuHa [ertapoBa, HayKOBUM
cniBpobiTHUK PyHAaaLi
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FUNPAC MonbCbKO-YKpPaiHCbKUM NPOEKT, peanisoBaHnM Bapu.IaBCbKOlo (oS,
Wonnexmkom y naptHepcTBi 3 FRP, KRASP i Cninkoto peKTop@l{]"oﬁ
SKI Y

YKpaiHU

* HanaroarkeHHa cnisnpayi : 2013 — 2017

* TpuctopoHHa yroaa KRASP-FRP-Cninka 3 2017 p.

* lonatoK nr 1 oo Yroan ta Unkn 1 MNMpoekty MNISW-PW: 2018-2021

* lonaTtoK nr 2 ao Yrogu 1a Unkn 2 MNMpoekty MNISW-PW: 2022 — 2024
* lonaTtoK nr 3 ao Yrogun ta LUnkn 3 NMpoekty MNISW-PW: 2025-2027
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®diHanbHuM 3BIT Likny 2 MpoeKkTy

Polsko-ukrainska wspétpraca IlonbcpKo-yKpainchKa
instytucji przedstawicielskich CHiBIpalsA NPeCTABHUIBKUX
reprezentujacych rektoréw, OpraHisanii pexTopiB Ans
na rzecz doskonalenia BIOCKOHANEHHA XiANbHOCTI
dzialania uczelni 3aK/nafiB BULOI OCBITH

3BIT 3 IMK/TY 2 PEATII3ALLIT
ITPOEKTY 2022-2024 PP

RAPORT Z 11 CYKLU REALIZAC]I
PROJEKTU 2022-2024
HAyKOBA peflakiis

redakcja naukowa
) “ €xu Bosuuubkuit, I[puna [errapnosa

Jerzy Woznicki, Iryna Degtyarova
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AKTyanbHo peanidoBaHi NnpoekTU B FRP-ISW ",
y cniBnpaui 3i cTpaTerivHMMm napTHepamu %j

PWN

L:) Wolters Kluwer

MpoekT "CepTndikauia 3 aHrNINCbKOT MOBU K BaXK/IMBUN €1IeMEHT YHiBepCcUTeTCbKoro Habopy ta
NiABULLLEHHA AKOCTi OCBITU B YHiBepcUTEeTaxX 3 ypaxyBaHHAM npouecy iHTepHauioHani3auii HaB4aHHA" - ||
eTan.

2023 HauioHanbHUWN cemiHap - Npe3eHTal i eKCNepTHUX BUCHOBKIB Ta pe3y/1bTaTiB NPOBeAeHUX A0CNIAXKEHDb

Mpoekt LUMEN Big, PCG Academia - dyHaauia niaTpumye iHiuiatney 3 2016 poKy Ta Haga€e NporpamHuii
natpoHaTt. Metoto LUMEN € cTBOpeHHS CTiMKoi NhaThopMmM ANA KOMYHIKKaLii akagemMiyHoro cepeaoBuLla Ta
0bMiHY AOCBIAOM ANA PEKTOPIB, KaHU/EepPiB, MeHeaKepiB Ta iHWKX PaxiBLiB, AKi KepytoTb Nonbcbkumu 3BO.

10-Ta toBinenHa KoHPpepeHuis LUMEN pa3om 3 ypouncToro LepeMOHIED HaropoaXeHHaA Biabyaetbca 19-20
nncrtonana 2024 poky.

MpoekT "AHani3 cpep nepcoHanbHOro 6peHANHry Ta Kap'EPHOro Ppo3BUTKY HayKoBUA".

MeTol NPOEKTY € BU3HAYEHHSA K/HOYOBMX GAKTOPIB, LLO CNPUAI0Tb Kap' EPHOMY PO3BUTKY BYEHOTO, Ta aHai3
3apybirKHMX BUAABHULTB 3 TOYKM 30PY CEPBICIB, AKi BOHM NPOMOHYIOTb aBTOpPam A/1A NiATPUMKM PO3BUTKY
IXHbOI HayKOBOI Kap'epun. KiHLEBUM pe3y/ibTaTOM NPOEKTy byae 3BiT.

MpoeKT "YHiBepcuTeTH i TexHonorii" - cepia AoCNiAHULbKUX 3BiTiB

2021 r. - 3BiT 3 aHKETHOro AocniaXeHHa «Buula ocsiTa i TexHoNOriT»

2022 r. - 3BiT 3a pe3ynbTatamu iHTepB’to «HOBI TEXHONOTIT B yNPaBAiHHI YHIBEpPCUTETaAMN»
2023 r. - 3BiT 3a pe3ynbTaTamMu iHTepB't0 «YNPaBAiHCbKUIA KOHTPO/Ib B YHIBEPCUTETAX»

2024 r. - 3BiT 3 aHKeTHOro aocniaxeHHa « Metoamnka BUKIaaAaHHSA i
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S‘,QLECZENST%

MixkHapoaHi npoeKTu FRP o

Npoekt NEWLEAD %

* MixkHapoaHun npoekt EUA NEWLEAD: «Hosi mogeni iHHOBauiHOro nigepcrsa Ta
YNPaBAiHHA 3MiHAMW Y BULLIN OCBITI» - peanizoBaHo y 2020-2023 pp. B pamKax nporpamm
Erasmus+. NMpoeKT 3aBepwmneca 31 cepnHa 2023 poky.

* 3 N0/IbCbKOI CTOPOHM y NpoekTi NEWLEAD 6panu yyactb ABi yctaHosK - KRASP Ak napTHep
Ta PyHAAUIA NONBCbKUX PEKTOPIB AK acoLiMoOBaHUMN NapTHep.

* MpoeKT byB 30Cepea’keHnn Ha IHHOBALMHOMY NifepcTBi Ta ynpaBAiHHI 3MiHAMK Y BULLK
OCBiTi i MaB Ha MeTi MiABULMTM CNPOMOXKHICTb YHIBEPCUTETCbKUX Nifdepis y €Esponi
edbeKTMBHO CNPaBAATUCA 3i 3BMIHAMMN.

* KRASP 1a PRF npeacrasuan, 3o0Kkpema, KoneriasibHUi A0CBiA, Ta NiAePCbKY PO/b CRiIbHOTY
PEKTOpPIB Yy Yacu Kpusu (,u,MB Bigeo [llpaktnka KRASP 3 ynpaBniHHA B HaA3BUYaNHMUX
cuTyauiax | Mepexa KoopanHatopis gna 6opotbbu 3 COVID-19 Ta Bigeo lNpakTuka KRASP
3 YNpaBAiHHA B HaA3BMYaNHUX cuTyauiax | MigTpumka YKpainm).

* lMigcymkoBa KOHPepeHLUia NnpoeKTy Biabynaca 25 »oBTHA 2023 poKy B bptocceni y popmi
ribpnaHoi KoHdepeHuii

* Kno4oBi BUCHOBKK Ta pekomeHaauil npoekty NEWLEAD npeacTtasneHi y niacymkoBomy
3BITI: https://eua.eu/resources/publications/1076:innovative-leadership-and-change-
management-in-higher-education-newlead-project-key-findings-and-recommendations.html
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OLECZENs
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Npoekt ERASMUS + ,, AGILE” %

AGILE - Higher education resilience in refugee crises: forging social inclusion through capacity
building, civic engagement and skills recognition” (Crinkictb BULWOI OCBITM B yMOBax KpU3n BirKeHLB:
3MiLLHEHHA COUiaNbHOI iHTerpauii wnasxom po3byaoBM NOTEHLiaNy, FPOMAAAHCbKOI aKTMBHOCTI Ta
BM3HAHHA HaBMYOK) peani3yeTbca y pamKkax nporpamu Erasmus+ 3 2022 no 2025 pik.

AGILE ma€e Ha meTi 3aNOBHUTU NPOraJIMHy B MOPIBHANbHUX AOCNIAMEHHAX | 360pi AaHUX NPO WAAXU
6iKeHUiB Yy cuMcTemi BMLLOI OCBiTU HA iHCTUTYLUIMHOMY, HALIOHA/IbHOMY Ta EBPOMEMNCbKOMY PiBHSAX.
[MpOEeKT TaKOXX Ma€E Ha MeTi NPOAEMOHCTPYBATU BXKe HAABHI, @ TaKOXX HOBI MiIXKHapOAHI iHiLiaTUBK ANA
GirKeHUiB y cCeKTopi BMLOI OCBITU Ta iXHbOI couianbHOi iHTerpaduii. MpoeKT AGILE noKAuKaHuM cnpuatu
PO3BUTKY cniBnpaui MiXX aKageMmiyHMM cepepoBuLLEM Ta CYCMNiAbCTBOM Y BUPILWLEHHI KPU30BUX
cuTyauin, noB'A3aHux 3 6ixkxeHuamun.

MapTHepamu B KOHcopuiymi AGILE, kpim dyHpauii, € 8 ycTaHoB: YHiBepcuteT lNapuk 8 BeHceH-CeH-
[eHni (PpaHuisa) - koopanHaTop, ambyp3bKuit yHiBepcuteT (HimeyumHa), /1lobnAaHCbKUN YHIBEPCUTET
(CnoseHis), KayHacbKum TexHiYHMN yHiBepcuteT (/lntBa), YHiBepcuteT [poHiHreHa (Higepnanaw),
YHiBepcuteT bopao (YHiBepcuteT bopao MoHTeHb) (PpaHuis), ekcnepTHa opraHisauia Web2Learn
(Mpeuin), JibBiBCbKa noniTexHika (YkpaiHa).

Cant MNpoekTy: https://agileproject-erasmus.eu/
Jerzy Woznicki 41
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Yroau 3 pedpopmyBaHHA ouiHlOBaHHA HayKu COARA

dyHAALIA NONBCbKUX PEKTOPIB € NiANUCAHTOM @‘\Iij%

* dyHAAQUIA  MNONbCbKUX  PEKTopiB  nignucana  yroay
«Agreement on Reforming Research Assessment» i
Aonyymnaca A0 rpPoHA OpraHisauim 3 ycbOoro CBiTy,
06’egHaHnx HaBKoro iHiuiaTnem CoARA.

e €BponencbKa iHiuiatmea Coalition for Advancing Research
Assessment (COARA) Ma€e Ha MeTi KOMMNEKCHE _  jiemEEvEds o REEORMING
pedopMyBaHHA OLLIHKOBAHHA HAYKWU RIESEARCH ASSESSMIENT

20 July 2022

* Hapa3i COARA o6'eaHye noHaa 350 yctaHoB 3 40 KpaiH
CBITY, | KiNbKICTb HOBMX Y/1€HIB NOCTIMHO 3POCTAE.

* TeKkcT yroou LI,OCTVI'IHVIIZ 3d MNOCUNAHHAM: WWW.COdlrad.eu P

4 —
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Cnisnpaus 3 [oAbCbKOKO KHUXHOIO NanaTolo Ta HAYKOBUMM GOy,
ROW BMAaBHMuTBaMM WN PWN i WOLTERS KLUWER y pamKax ;%f%

FRP niatpumye y cBoin aianbHocTi Komicito 3 nUTaHb HaykoBux BmaasBHMUTB npu KRASP.
3acigaHHA Komicii opraHi3oBylOTbCSA B PEXMMi OHNAWH abo 3 ¢i3MYHOK MPUCYTHICTIO B
NpUMiLLEeHHI PyHAALIT NONbCbKUX PEKTOPIB.

dyHaauito npeactanAtoTb Yy Komicii a-p lpuHa [errapboBa, HayKOBUM CNiBPODITHUK, Ta A-p
Mapiyw JlioTepek, ekcnepT PyHaau,l.

KoHdepeHLuil, opraHisoBaHi A0 uboro yacy:

e 2021 - | 3aranbHononbCcbKa KOHPpepeHuia Komicii Ha Temy «HayKoBi nybnikauii B MNonblLui -
CTaH Crpas Ta HANPAMKU 3MIiH»

e 2022 - Il 3aranbHonosbCcbKa KoHpepeHuia Komicii Ha Ttemy «HaykoBi nybnikauii y 21
CTONITTI - AK UMPPOBI TEXHONOTIT 3MIHIOIOTb HAYKOBY KOMYHIiKaL,ito»

e 2023 - Ill 3aranbHononbcbKa KoHdepeHuia Komicii Ha Temy «CyyacHe (UmMdpoBe) HayKoOBE
BUWOABHULUTBO fK €/1eEMEHT CUCTEMM OLIHKM HAYKU. BUKAMKK, NOB'A3aHI 3 PO3BUTKOM
LUTYYHOrO IHTeNEeKTy»
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dyHaaUiAa NOAbCbKUX peKTopiB Yy cniBnpaui 3 [oabcbKo-AmepukaHcbkum PoHaom Ceoboaw,
dyHaauiero "Nigepn 3miH", 3a niaTpnumkn Mporpamm imeHi PynbpanTa B YKpaiHi Ta lporpamm imeHi
dynbpanta B MNonbli 3 17 no 23 6epe3Ha 2024 poKy opraHisyBaaa HaB4Ya/bHUM Bi3uT Ao Moablui
KepiBHULUTBA YKPAiHCbKUX BHYTPiIlWHbO nepemiweHnx 3BO, y pamkax nporpamu "Study Tours to
Poland" .

MeTol opraHi3oBaHOro Bi3uUTy 6yna niaTpMmKa nepemiweHmnx 3BO B8 YKpaiHi y po3pobui 3micty Ta
npeameTHiU NiAroToBui HOBUX OCBITHIX MPOrpam: MariCTeEPCbKMX Ta KOPOTKUX POPM HaBYAHHS
(TpeHiHriB, cepTudiKaTHUX nporpam), y ranys3sax, MNOB'A3aHUX 3 aKTya/ibHMMM Npobiemamu
YKPaiHCbKOro CycninbCTBa B YMOBAX BiMHW - couiaNbHa MCUXONOriA, BIMCbKOBA MCUXOOTIA,
ncmxonoriyHa peabinitTauia Ta pecouianidauia BeTepaHiB, couiasbHa poboTa Ta onika Hapg
BiIMCbKOBOC/IYXKOOBLUAMM Ta iXHIMM Cim'amuM, couianbHa MOANITUKA, YpbOaHiCTMKA Ta reHAepHi
AOCNIAEeHHA.

Y Bi3uTi B3ann y4yactb 19 oci6 3 wectn nepemiweHux 3BO, BigibpaHux [lMporpamoto imeHi
dynbpanmta B YKpaiHi Ha KOHKYPCHIN OCHOBI, BK/IOYAlOYM PEKTOPIB, MPOPEKTOpiIB Ta 0OCib,
BiANOBIAA/IbHUX 33 AKICTb OCBITU. Bi3NT BKAKOYAB TPEHIHIM Ta 3yCTPidi y BapLlaBCcbKux 3BO, 30Kpema
B YHiBepcuteTi SWPS, Akagemii cneuianbHOl ocBiTU im. M. [KeroxkescbKoi, BaplaBCbKin LWKOAI

€KOHOMIKK Ta LleHTpi niaTpUMKKM BeTEpPaHIB
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IV. BCTYN OO0 NPOBNEMATUKW
MOJIbCbKO-YKPAIHCbKOI LUKO/IU FRP
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FUNDAC .
" DEKJOROW . & %,
" - lMNonbCbKoO-yKpalHCbKa WwKona FRP 5%] 2

NONbCbKO-YKPAIHCbKA LUKONA CTPATEFNYHOIO YMPAB/IIHHA Y BULLIA OCBITI
ONA PEKTOPIB TA NMPOPEKTOPIB

LLUkonn ®dyHAaUii NONbCbKUX PEKTOPIB A1 PEKTOPIB Ta MNPOPEKTOPIB HACTYNHUX
KaJeHLUiN OpraHi3oBYHOTbCA B PaMKax cTpaTeriyHoro napTtHepctBa PyHaauii Ta
KRASP y nporpami ctanux 3axoaiB y cMCTtemi BA4OCKOHANIGHHA YyNpPaBAiHHA BULLOLO

OCBITOIO - PO3BUTKY YNPaABAIHCbKUX KaapiB BULLOI OCBITM.

3micT LLKin oxonntoe npobnematunky best practice in management
& good governance in HE
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UNDAC P g OVECZENS T,
" DEKIOROW : . o - . S0 %,
| ®Pipmu — rocti Ha NMonbCbKO-YKpPaAIHCbKIN wWKoni FRP E 2

PC(, Academia

Technology. Analytics. Excellence.

::D@ Wolters Kluwer
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TemaTuuHi moayni g %] E

* Moaynb |: Cecia BigKpUTTA

* Moaynb ll: MepeaymoBu Ta NepcrnekTMBmM 3MiH B aKageMidHin BULLIN
OCBITI
* Moaynb Illl: HoBi ymoBM Ta MIiXKHapoaHI TpeHAW: CBIT, €Bpona,

[Tonbla-YKpaiHa

* Moagynb IV: [lporpamu, agpecosaHi A0 3aKnagis BULWOI OCBITKU Ta
akagemi4yHoro cepegosuuwla  YKpalHXM 3@  Yy4aCTHO  MOJIbCbKUX
VHIBEPCUTETIB
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Mu NPONOHYEMO HaCUYeHy nporpamy
33 YYACTIO NOTYXHUX SIEKTOPIB

A Ha pOAATOK ...
BeuyipHA nporpamal
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BUHO AAK YacTUHA 3MicCTy
BuHO, o6paHe cneuianbHO anAa MNonbCbKO-YKPAiHCbKOI LLWKOU

YepBoHe BUHO — Quattro Venti 4/20 Primitivo Merlot
* BUpPobBHUK: Colle Al. Vento

* pik: 2021
* dakKictb: IGP Salento
« copT BuHOrpaay: Merlot Primitivo MocTtayanbHUK: Dobre Wina Sp. z.0.0
. o Wioch ul. Wyczétki 46
KpalHa: vviochny 02-820 Warszawa

e perioH: Puglia

bine BuHO — Pete's Pure Chardonnay
* BMPODOHUK: Pete's Pure

* pik: 2021

e copt BMHorpaay: Chardonnay

* KpaiHa: South Eastern Australia
P MoctavanbHUK: Mielzyniski

e perioH: Murray Darling ul. Burakowska 5/7
01-006 Warszawa
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BUHO AAK YacTUHA 3MicCTy S ‘—— ’%ﬁ
BuHO, o6paHe cneuianbHO anAa MNonbCbKO-YKPAiHCbKOI LLWKOU B B

Onuc YepBOHOro BUHA:

B apomaTi AOMIHYIOTb CTUIMNI GPYKTU - BULLHA, CZIMBA, OXWUHA 3 KBiTaMM i NicOBUMMU
TpaBamn. CMaK OCBIXKAOYOro KWUCAyBaTo-PPYKTOBOro, i3 cepegHim TinOM BMHA.
BoHOo nobpe 36anaHcoBaHe i M'AKe 3 eneraHTHUMM TaHIiHaMMW.

Onwuc 6inoro BUHa:

XpYyCTKe, YHiBepcanbHe BUHO 3 NiBAHA ABCTpanii. ApomMaTn AWHI, HEKTapMHa i binoro
nepcmMKka BMXOAATb Ha NEPLWUA NNaH Pa3om 3 TOHKMMM HOTamMum BaHini. Ha cmak
BUHO XapaKTEPU3YETbLCA apoMaTaMM CONOAKUX DPYKTIB, KPEMOBOK TEKCTYPOI |
AOCUTb BUPAXKEHOO KUC/IOTHICTHO, WO 3abe3neyye AOBIMN i NPUEMHUIN NMiICAACMAK.

BuHo - yyoomeopeub. BoHO po3e’a3ye A3uUKu i po3nosioae HaA038UYAUHI icmopii -
[omep
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MNobarkaHHA \'@

Aakyemo Hawum 2ocmam 3a npuliHAmMmsa 3anpoweHHs!

AAakyio 3a yBary!




